
 
 

 

บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ   สำนักปลดั  องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต  อำเภอสามชยั  จังหวดักาฬสินธุ 
 

ที่ กส  ๘๐๐๐๑/-                วันที่  3  ตุลาคม พ.ศ.  ๒๕๖5 
 

เร่ือง   รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
...................................................................................................................................................................................... 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต/ผานปลัดองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
           

                  ตามที่องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต ไดประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาใหบุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบียบและขอกฎหมายที่เกี่ยวของในการ
ปฏิบัติงาน และเพื่อพัฒนาใหบุคลากรนำความรูและความสามารถมาปรับใชกับองคกรตลอดจนภาระหนาที่ที่ตอง
ปฏบิัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคลโดยเฉพาะที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับบุคคล เพ่ือทำให
บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลสำราญใตเปนทรัพยากรมนุษยที ่มีประสิทธิภาพอันจะสงผลสำเร็จตอ
เปาหมายขององคการบริหารสวนตำบล นั้น 
 

                    บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แลว จึงขอรายงานการตดิตามและประเมินการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มาเพื่อใหทานทราบรายละเอียด
ปรากฏตามสิ่งที่แนบมาดวย 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

                                                  (ลงชื่อ) 
(นายณภัทร ไชยากรกิจ) 

                                                               นักทรัพยากรบุคคล 
ความเห็นของรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                                                  (ลงชื่อ)           
                                                              (นางสาวชลธิชา  พันเสนา) 
                                                         รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
ความเห็นของปลัดองคการบริหารสวนตำบล………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
                                                  (ลงชื่อ)           
                                                              (นายชาติ  พรชะตา) 
                                                         ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 
ความเห็นของนายกองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                                                  (ลงชื่อ)           
                                                              (นายพรหมมา  แกนพุฒ) 
                                                   นายกองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 



 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต  อำเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 
สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
1.ขอมูลสถิติดานอตัรากำลัง  องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต มีดังนี้ 
1.) นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลดัองคการบริหารสวนตำบล ระดับกลาง)     จำนวน  1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-00-1101-001 
2.) นกับริหารงานทองถ่ิน (รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ระดับตน)    จำนวน  1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-00-1101-002 
 
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

1.) นักวิชาการตรวจสอบภายใน      จำนวน  1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4707-001 
 
สำนกัปลัด 
พนกังานสวนตำบล 

1.) หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) (วาง)   จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-2101-001 

2.) นักทรัพยากรบุคคล       จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3101-001 

3.) นักพัฒนาชุมชน        จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3801-001 

4.) นักวิเคราะหนโยบายและแผน      จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3103-001 

5.) นักจัดการงานทั่วไป       จำนวน 1 อัตรา   
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3101-001 

  ๖.) นักจัดการงานท่ัวไป       จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3101-002 

7.) นักวิชาการเกษตร       จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3401-001 

8.) เจาพนักงานธุรการ       จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-4101-001 

9.) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน      จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-4801-001 

10.) เจาพนักงานประชาสัมพันธ      จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-4301-001 

 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล สำนักปลัด    จำนวน 10 อัตรา 
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  พนักงานจางตามภารกิจ 

1.) ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน    จำนวน 1 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
3.) ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   จำนวน 1 อัตรา 
4.) พนักงานขับรถยนต       จำนวน 2 อัตรา 
5.) พนักงานสูบน้ำ       จำนวน 2 อัตรา 
6.) พนักงานดบัเพลิง       จำนวน 1 อัตรา 
7.) ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน     จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ สำนักปลัด    จำนวน 9 อัตรา 
 
พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน 3 อัตรา  
2.) พนักงานสูบน้ำ       จำนวน 2 อัตรา 
3.) นักการภารโรง       จำนวน 1 อัตรา 
4.) พนักงานดบัเพลงิ       จำนวน 3 อัตรา  
5.) พนักงานขับรถยนต       จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป สำนักปลัด             จำนวน 10 อัตรา 
 
กองคลัง 
พนักงานสวนตำบล 
1.) ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง  ระดับตน) (วาง)  จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-2102-001 
2.) นกัวิชาการเงนิและบัญชี      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-3201-001 
3.) นักวิชาการพัสด ุ (วาง)      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-3204-001 
4.) เจาพนักงานพัสดุ         จำนวน ๑ อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-4203-001 
5.) เจาพนักงานจัดเก็บรายได      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-4204-001 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองคลัง     จำนวน 5 อัตรา 

  ลูกจางประจำ 
1.)  เจาพนักงานการเงินและบัญชี      จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยนักวิชาการคลัง       จำนวน 1 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
3.) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได     จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองคลัง    จำนวน 3 อัตรา 
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พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน 1 อัตรา  
2.) คนงาน (วาง)       จำนวน 1 อัตรา  

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองคลัง             จำนวน 2 อัตรา 
   
  กองชาง 
  พนักงานสวนตำบล 

1.) ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง)   จำนวน  1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-2103-001 

2.) นายชางโยธา        จำนวน  1 อัตรา
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4701-001 

3.) นายชางโยธา        จำนวน  1 อัตรา
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4701-002 

4.) นายชางไฟฟา       จำนวน  1 อัตรา
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4706-001 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองชาง     จำนวน 4 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยนายชางไฟฟา       จำนวน  2 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1 อัตรา 
3.) ผูชวยนายชางผังเมือง       จำนวน  1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองชาง   จำนวน 4 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน  3 อัตรา  

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองชาง    จำนวน 3 อัตรา 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  พนักงานสวนตำบล 
1.) ผูอำนวยการกองการศึกษา นักบริหารงานศึกษา ระดับตน (วาง)  จำนวน  1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-2107-001 
2.) นักวิชาการศกึษา       จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-3803-001 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองการศึกษาฯ   จำนวน 2 อัตรา 

พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล 
1.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00791 
2.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนศาลาทอง)    จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00792 
3.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)    จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00793 
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4.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนศาลาทอง) (วาง)   จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00794 

5.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)      จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00795 

6.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเวฬุวนาราม)     จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00796 

7.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)    จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00797 
รวมอัตรากำลังพนักงานครู กองการศึกษาฯ   จำนวน 7 อัตรา 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยนักวิชาการศึกษา      จำนวน 1 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
3.) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ      จำนวน 1 อัตรา 
4.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)   จำนวน 1 อัตรา 
5.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)     จำนวน 1 อัตรา 
6.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)     จำนวน 1 อัตรา 
7.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเวฬุวนาราม)    จำนวน 1 อัตรา 
8.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)   จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางภารกจิ กองการศึกษาฯ   จำนวน 8 อัตรา 
   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
พนักงานสวนตำบล 
1.) ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)       จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-06-2104-001 
2.) นักวิชาการสาธารณสุข         จำนวน 1 อัตรา  

เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4101-002 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองสาธารณสุขฯ   จำนวน 2 อัตรา 

  พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
2.) พนักงานขับรถยนต       จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางภารกจิ กองสาธารณสุขฯ   จำนวน 2 อัตรา  
พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน 2 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองสาธารณสุขฯ   จำนวน 2 อัตรา  
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สรุปขอมูลสถิติดานอัตรากำลัง  องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
 

โครงสรางสวนราชการ จำนวนอัตรากำลัง อัตรากำลัง
รวมทั้งสิ้น พนักงาน

สวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

(ภารกิจ/ทั่วไป) 
ปลดั อบต. 1 - - - 1 
รองปลัด อบต. 1 - - - 1 
หนวยงานตรวจสอบภายใน 1 - - - 1 
สำนักปลัด 10 - - 19 29 
กองคลงั 5 - 1 5 11 
กองชาง 4 - - 7 11 
กองการศึกษาฯ 2 7 - 8 17 
กองสาธารณสุขฯ 2 - - 4 6 

 
ขอมูลสถิติการ แตงตั้ง/โยกยาย ภายในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององคการบริหารสวนตำบลสำราญใต     
มีดังนี้ 

ที ่ ตำแหนง การแตงต้ังโยกยาย หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสที่ 4  

1 รองปลัด อบต. - - รับโอน - 2 พ.ค.
2565 

1 นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - - บรรจุแตงต้ัง 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

2 นักวิชาการศกึษา - - - บรรจุแตงต้ัง 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

3 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - - บรรจุแตงต้ัง 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

4 นักพัฒนาชุมชน    แตงตั้งพนักงาน
สวนตำบลจาก
สายงานประเภท
ทั่วไป ใหดำรง
ตำแหนง สายงาน
ประเภทวิชาการ
(สอบคัดเลือก
เปลี่ยนสายงาน) 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

 
สรุปสถติิการแตงตั้ง/โยกยายของบุคลากร ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 

1. รับโอน       จำนวน 1 ตำแหนง     รวม 1 อัตรา 
2. บรรจุแตงต้ัง      จำนวน 3 ตำแหนง  รวม 3 อัตรา 
3. สอบคดัเลอืกเปลี่ยนสายงาน จำนวน 1 ตำแหนง  รวม 1 อัตรา 
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3.ขอมูลสถติิดานการฝกอบรม/การพัฒนาบุคลกร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565  
จำนวนบุคลากร
ที่เขารวม
โครงการ
ฝกอบรม 

(คน) 

บุคลากรที่เขารับการฝกอบรมฯ (คน) งบประมาณ 
คาลงทะเบียน คณะผูบริหาร/

สมาชิกสภา 
อบต. 

พนักงาน
สวนตำบล 

พนักงาน
ครู 

ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

24 12 7  4 129,140 

รวม 24 12 7  4 129,140 
 
4. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
 4.1 โครงสรางการแบงสวนราชการมีขอจำกัดดานงบประมาณ  ทำใหไมสามารถตอบสนองตอภารกิจใน
ปจจุบัน 
 4.2 ประกาศฯรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวน
ทองถ่ิน หรือขาราชการประเภทอ่ืน แตยังไมมีบุคลกรมาแทนตำแหนงที่วาง 
 4.3 การสรรหาพนักงานสวนตำบลแทนแหนงที่วางมีความลาชา เนื่องจากไดมีการขอใชบัญชีจากกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น แตไมไดรับการจัดสรรตำแหนงมาบรรจุแตงตั้ง จึงไดมีการรับโอน (ยาย)พนักงาน
สวนตำบล 
 4.4 การระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตรตางๆที่จัดขึ้น
โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินหรือสถาบันตางๆได 
 
5. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 5.1 จัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังขาราชการสวนทองถิ่น กรอบอัตรากำลังพนักงานจาง 
โดยยึดหลักการวางคนใหเหมาะสมกับงาน 

5.2 ขอใชบัญชจีากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น หรือประกาศฯรับโอน (ยาย) เพ่ือสรรหาบุคลากร
มาแทนตำแหนงวาง อยางตอเนื่องและประชาสัมพันธหลายๆชองทาง 
 5.3 จัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร อยางตอเนื่อง 
 5.4 จัดระบบการจัดการขององคกรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสรางขององคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและระบบสัมฤทธิ์ของ
งานที่ปรากฎ 
  
  
 
 
 
 
 
 



 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
ของ 

 
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 

อำเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 
 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1.นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 

-เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบล
สำราญใต  มีโครงสรางแบงงานและ
ระบบงานใหเหมาะสมไมซ้ำซอน 
-เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
-เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบล
ส ำ ร า ญ ใ ต  ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น
อัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้งขาราข
การหร ื อพน ัก ง านส  วนท  องถิ่ น 
ขาราชการคร ูบุคลากรทางการศึกษา 
ล ูกจ างประจำและพน ักงานจ าง 
เพื่อใหการบริหารงานขององคการ
บริหารส วนตำบลสำราญใต  เ กิด
ป ร ะ โ ย ช น  ต  อ ป ร ะ ช า ช น เ กิ ด
ผลสัมฤทธ ิ ์ต อภารก ิจตามอำนาจ
หนาที่ 

1 .แผนอ ัตรากำล ัง 3 ป   ของ
องคการบริหารสวนตำบลสำราญ
ใต  ในการวิเคราะหอัตรากำลัง  
เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังในแต
ละสวนราชการ 
2.เสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
3.จัดทำระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 

1.จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปและ
ไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ ง ค  ก ร ร ะบ บ ง า น แล ะ กร อบ
อ ั ต ร าก ำล ั ง ให  สอดคล อ งกั บ
วิสัยทัศน พันธกิจและแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
2.จัดทำคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3 . จ ั ด ท ำ ค ู  ม ื อ แ ผ น เ ส  น ท า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำล ังพนักงานส วน
ตำบลในแต ละส วนราชการอยาง
ชัดเจนเปนแนวทางในการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

2.นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และการแตงตั้ง
บุคลากร 

-  การสรรหาข  า ราชการ   และ
พนักงานจาง ให คำนึงถึงความรู  
ความสามารถ ค ุณสมบ ัติ เฉพาะ
สำหรับตำแหนง รวมทั้งพิจารณาถึง
คุณลักษณะความจำเปนอื่น ที่ตองใช
ในการปฏิบัติงานในตำแหนงนั ้นตาม
ล ักษณะงานของแต  ละองค  กร
ปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมและ
วางแผนกำลังคนสรรหาบุคคลที ่มี
ความรูความสามารถตามหลักเกณฑ 
ว ิ ธ ี การท ี ่ ร ะ เบ ี ยบกำหนด เพื่ อ
ปฏบิตัิงานตามภารกิจขององคกร 

1.การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชใน
การกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับตอภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต 
2.การสรรหาพนักงานสวนตำบลตำแหนง
สายบริหารที ่วางและสายปฏิบัติที่วาง โดย
วิธ ีการ ยาย การโอน การร ับโอน การ
คัดเลือก ใหดำเนินการตามประกาศกำหนด
หลักเกณฑ ที ่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
3.การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางโดย
ยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส
และประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ
ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐานยุติธรรมและ
โปรงใส เพื่อรองรับการตรวจสอบตามแนว
ทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและให
เปนไปตามประกาศกำหนดหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
กาฬสินธุ 
4 .การสรรหาพน ักงานส วนตำบลและ
พนักงานจาง ใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา
และดำเนินการตามระเบียบและประกาศ
กำหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดกาฬสินธุ 
5.การพิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตำบลให
ดำรงตำแหนงที ่ส ูงขึ ้น ใหยึดหลักความรู 
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดกาฬสินธุ 
 

1.การดำเนินการสรรหาพนักงานสวน
ตำบลสายงานปฏิบัติที ่วาง โดยวิธีการ
ยาย การโอน การรับโอน  การคักเลือก
ให ดำเน ินการตามประกาศกำหนด
หลักเกณฑ ที ่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวดักาฬสินธุกำหนด 
2.ดำเน ินการสรรหาและเล ือกสรร
พนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ
ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชน
ข อ งท า ง ร า ชก า ร เ ป น ส ำคั ญ ด  ว ย 
กระบวนการทีไ่ดมาตรฐาน ยุติธรรมและ
โปรงใส  เพื่อรองรับการตรวจสอบตาม
แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
และให  เป น ไปตามประกาศกำหนด
หลักเกณฑที ่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวดักาฬสินธุ 
3.ดำเนินการสรรหาพนักงานจางใหแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและดำเนินการตาม
ระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
กาฬสินธุกำหนด 
4.พิจารณาแตงตั้งตั้งพนักงานสวนตำบลให
ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ใหยึดหลักความรู 
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดกาฬสินธุ 

- ดำเนินการดวยความโปรงใส ความ
เปนธรรม เสมอภาคและยุติธรรม 
- สงเสริมความกาวหนาของบุคลากร
ในหนวยงาน 
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วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3.นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เ พ ื ่ อ ให  ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เปาหมายและสามารถวัดและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยาง
เปนรูปธรรม 
-เพื ่อใหสอดคลองกับภารกิจและ
อำนาจหนาที ่

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข อ ง พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ำ บ ล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง และ
พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตำบล ใหเปนไปตามมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธี
ประเมินผลการปฏิบ ัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและใหเปนไป
ตามประกาศ ก.อบต.จ ั งหวัด
กาฬสินธุ เรื ่อง หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล 
2 . ม ี ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ทุ ก
กระบวนการของการบร ิหาร
ทรพัยากรบุคคล 
3 . ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 
 

1.จัดทำประกาศองคการบริหาร
ส  ว น ต ำ บ ล ส ำ ร า ญ ใต   เ ร ื ่ อ ง
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และพนักงานครูองคการบริหาร
สวนตำบล ตามมาตรฐานทั ่วไป
เกี ่ยวก ับหลักเกณฑและวิธ ีการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ
พนักงานสวนตำบลและใหเปนไป
ตาม ประกาศ ก.อบต.จ ั งหวัด
กาฬสินธุ เรื ่อง หลักเกณฑและวิธี
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของ
พนักงานสวนตำบล 
๒.ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติ      
งานพนักส วนตำบลล ูกจ  างประจำ 
พนักงานจาง และพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลดวยความโปร งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกลง หรือ
ใชอคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓. ดำเนินการใหเกิดความโปรงใสใน 
ทุกกระบวนการของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

- ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
- ผ ู  บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ใ ห  ค ำ แ น ะ น ำ 
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

 



 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/
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4.ดานการสงเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 

-สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี มีคุณธรรมและยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ให
บุคลากรในสังกัดได รับทราบและ
ปฏิบัติตนเพื ่อรักษาจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ 
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่นเรื ่อง 
ประมวลจร ิยธรรมพนักงานส วน
ทองถิ ่น รวมถึงการรักษาวินัยการ
ควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัตริาชการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

1. จัดทำประกาศประมวลจริยธรรม
ขององคกร ใหเปนไปตามประกาศ
คณะกร รม กา รม าตร ฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ ่นเพื ่อใช เปนหลักและแนว
ทางการปฏ ิบ ัต ิ ราชการ ให  กับ
บุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเปน
เครื่องกำกับความประพฤต ิ
๒. กำชับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ
หนาที่โดยรักษาวินัยของราชการ 
๓ .  กำ ชับให บ ุ คลากรในส ั ง กัด
ประพฤติ เป  นแบบอย  า งท ี ่ ดี มี
คุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
๔. ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไม
เลือกปฏิบัติ รวมถึง ควบคุม กำกับ
ติดตามและดูแลผูใตบังคับบัญชาให
ปฏบิัติงานเปนไปตามหลักเกณฑ 
แนวทาง และกฎหมายที่เก่ียวของ 
และเป นไปตามหล ักค ุณธรรม
จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.จ ัดทำประมวลจร ิยธรรมของ
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
2.แจงเวียนประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส  ว นท  อ งถ ิ ่ น เ ร ื ่ อ ง  ประมวล
จริยธรรมพนักงาน 
สวนทองถิ ่น ใหบุคลากรในสังกัด
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต
ทราบและถือปฏิบัต ิ
3 .กำช ับ ให บ ุคลากรในส ั ง กั ด
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต
ปฏ ิบ ัต ิหนาที ่ ให เป นไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัย
ของราชการ 
๔.  กำช ับให บ ุคลากรในส ัง กัด
องค การบร ิหารส วนตำบลโนน
ส ำ ร า ญ ใ ต ป ร ะ พ ฤ ต ิ ต น เ ป น
แบบอยางที ่ดี มีคุณธรรมและยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

- การยึดมั ่นในหลักจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพขององคกร 
- การใหบริการประชาชนดวยความ
รวดเร็ว มอัีธยาศัยดี ไมเลอืกปฏิบัต ิ
- กำชับใหบุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต ปฏิบัติ
หน าท ี ่ ให  เป นไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 
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5.นโยบายดานการ
พัฒนาบุคลากร 

-เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกร
มาปรับใชกับองคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต 
-เพ่ือใหการปรับเปลี ่ยนแนวคิดใน
การทำงานเนนสรางกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเอง ใหเกิดขึ้นกับ
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 
-เพื่อใหบุคลากร ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากท่ีสุด 
 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให 
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต
และตรงตามตำแหนงงานและสาย
อาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดี
และคนเกงขององคกร 
2.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผู ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3 .ส  ง เสร ิม ให บ ุคลากรย ึดม ั ่นใน
ว ัฒนธร รมอ งค  ก ร  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
จรรยาบรรณขององคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต 
๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องค
ความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู
การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณในการทำงาน
อยางตอเนื่อง 
๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบ 
สารสนเทศด  านการบร ิหารจ ัดการ
บุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช
งานระบบและ 
เพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือ 
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
2 .จ ั ดส  งบ ุ คล ากร เข  าร ั บการ
ฝกอบรมตามสายงาน 
3.บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหเปน
ปจจุบัน 
4 .จ ั ดส  งบ ุ คล ากร เข  าร ั บการ
ฝกอบรมดานสารสนเทศ 
5.สน ับสน ุนให บ ุคลากรได รับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
6.ประชุมพนักงานเพ่ือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

- สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตาม
สายงานอยางตอเนื่องอยางนอยปละ
ครั้ง 
- ประชุมพนักงานอยางนอยเดือนละ 
1 ครั้ง 
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6.นโยบายดานการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

สงเสริมและใหความสำคัญกับการ
พ ัฒน าทร ั พย าก รม น ุ ษย   โ ด ย
กำหนดให  เป นนโยบายหร ือ เปน
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแตการ
พัฒนารายบุคคล การพัฒนาสูองคกร
การเป นองค กรแห งการเร ียนรู  
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื ่อการพัฒนาบุคลากรไปสู การมี
ค ุณภาพช ีว ิตการทำงานท ี ่ด ี และ
เหมาะสมตอไป 

๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสาย
อาช ีพ และทำความเข าใจถ ึ งหล ักการ
กฎ เกณฑ   และค ุณล ักษณะของแต ละ
ตำแหนงอย างต อ เน ื ่อง ม ีการประเมิน
ศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากร
เพื ่อจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะ
นำไปสูการกำหนดเปาหมายความกาวหนา
ในสายอาชพีอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีการกำหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู
ค ว ามสาม ารถ  ท ั กษ ะท ี ่ จ ะ ส  ง ผลต อ
ความก าวหนาในสายอาช ีพ ซ ึ ่งจะต อง
ครอบคลุมทุกกลุมตำแหนงตามสายงานอยาง
ชัดเจนเพื่อนำไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจที ่เหมาะสมกับ
ภารกิจของงานที่ไดรับมอบมายซึ่งจะทำให
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากข้ึน เม ื ่อบุคลากรมีขวัญ
กำลังใจจากการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ
แลว ยังไดนำความรูมาพัฒนางาน พัฒนา
องค กร ซ ึ ่ งผ ู บร ิหารตองใหความสำคัญ 
ส น ั บส น ุ น ให  บ ุ ค ล า กร ไ ด  ใ ช  ค ว าม รู
ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดาน
สวสัดิการตางๆ 
4.มีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรู 
และการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาบุคลากร
ไปสูการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ด ี
๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่เอื ้อตอการ
ปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ซึ่งเปน 
ปจจัยพื้นฐานในการสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการ
ทำงาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงานตาม
ความรูความสามารถ การจัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน 
ลวนเปนสิ่งท่ีนำไปสูการมคีุณภาพชีวิตที่ดี 

 

1.จ ั ดทำนโยบายการบร ิ ห าร
ทรัพยากรบุคคล 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ .  จ ั ดท ำค ู  ม ื อแ ผน เส  นทา ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
๔. สน ับสน ุนให บ ุคลากรได รับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
๕. จัดกิจกรรมหรือโครงการยกยอง
ชมเชยพนักงานดีเดน 
๖.  จ ัดส  งบ ุคลากร เข าร ับ การ
ฝ กอบรมในหล ักส ูตรต  างๆ ที่
สอดคลองก ับมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงเพ่ือพัฒนาทักษะความรูให
เปนมืออาชีพ 
๗. จัดสภาพแวดล อมที ่ด ีในการ
ทำงาน กิจกรรม ๕ ส (สะสาง 
สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สราง 
นิสัย) 
8.บุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
ส  ว น ต ำ บ ล ส ำ ร า ญ ใ ต ไ ด  รั บ
คาตอบแทน และสวัสดิการที่เปน
ธรรม เหมาะสมตามที่ ระเบ ียบ
กฎหมายกำหนด 

- ปรับปรุงวิเคราะหสถานที่ทำงานใหมี
ความเหมาะสมกับจำนวนบุคลากร
และเปนการอำนวยความสะดวกใหกับ
ผู มาติดตอราชการมีการจัดประชุม
ประจำเดือนเพื ่อติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

7.นโยบายสงเสริม
จริยธรรมและคุณธรรม
ในองคกร 

-เพื่อใหบุคลากรยึดถือเปนหลักการ
แนวทางปฏิบ ัต ิและเปนเครื ่องมือ
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

1 . ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พน ั ก ง านส  วนตำบลจ ั งหวั ด
กาฬสินธุกำหนด 
2.ประกาศหลักเกณฑเกี ่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล
และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
 

1.จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
2.พนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จาง ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ
ที่กำหนด 
 
 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม จรรยา
วิชาชีพขององคกร 
- การใหบริการประชาชนดวยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมเลือกปฏบิัติ 



 
 

 
 
ปญหาและอุปสรรค 

- กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไมเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 
เนื่องจากงบประมาณมีจำนวนจำกัด ทำใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมไดครบทุกสายงาน 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

- จากการดำเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต จะเห็นไดวามีการดำเนนิการครบทกุนโยบายที่ไดกำหนดไว ทำใหบุคลากรในหนวยงานทุกคนมีขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง  เพ่ือใหงานออกมาไดดีที่สุดสามารถตอบสนองความตองการและแกไข
ปญหาไดตามภารกิจและหนาที่ของทองถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว 

                                          

 

ลงชื่อ 
                                               (นายณภทัร  ไชยากรกิจ) 
                                                   นักทรัพยากรบุคคล 


