
 
 

 

บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ   สำนักปลดั  องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต  อำเภอสามชยั  จังหวดักาฬสินธุ 
 

ที่ กส  ๘๐๐๐๑/-                วันที่  3  ตุลาคม พ.ศ.  ๒๕๖5 
 

เร่ือง   รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
...................................................................................................................................................................................... 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต/ผานปลัดองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
           

                  ตามที่องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต ไดประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาใหบุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบียบและขอกฎหมายที่เกี่ยวของในการ
ปฏิบัติงาน และเพื่อพัฒนาใหบุคลากรนำความรูและความสามารถมาปรับใชกับองคกรตลอดจนภาระหนาที่ที่ตอง
ปฏบิัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคลโดยเฉพาะที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับบุคคล เพ่ือทำให
บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลสำราญใตเปนทรัพยากรมนุษยที ่มีประสิทธิภาพอันจะสงผลสำเร็จตอ
เปาหมายขององคการบริหารสวนตำบล นั้น 
 

                    บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แลว จึงขอรายงานการตดิตามและประเมินการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มาเพื่อใหทานทราบรายละเอียด
ปรากฏตามสิ่งที่แนบมาดวย 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

                                                  (ลงชื่อ) 
(นายณภัทร ไชยากรกิจ) 

                                                               นักทรัพยากรบุคคล 
ความเห็นของรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                                                  (ลงชื่อ)           
                                                              (นางสาวชลธิชา  พันเสนา) 
                                                         รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
ความเห็นของปลัดองคการบริหารสวนตำบล………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
                                                  (ลงชื่อ)           
                                                              (นายชาติ  พรชะตา) 
                                                         ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 
ความเห็นของนายกองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                                                  (ลงชื่อ)           
                                                              (นายพรหมมา  แกนพุฒ) 
                                                   นายกองคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 



 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต  อำเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 
สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
1.ขอมูลสถิติดานอตัรากำลัง  องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต มีดังนี้ 
1.) นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลดัองคการบริหารสวนตำบล ระดับกลาง)     จำนวน  1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-00-1101-001 
2.) นกับริหารงานทองถ่ิน (รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ระดับตน)    จำนวน  1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-00-1101-002 
 
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

1.) นักวิชาการตรวจสอบภายใน      จำนวน  1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4707-001 
 
สำนกัปลัด 
พนกังานสวนตำบล 

1.) หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) (วาง)   จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-2101-001 

2.) นักทรัพยากรบุคคล       จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3101-001 

3.) นักพัฒนาชุมชน        จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3801-001 

4.) นักวิเคราะหนโยบายและแผน      จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3103-001 

5.) นักจัดการงานทั่วไป       จำนวน 1 อัตรา   
เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3101-001 

  ๖.) นักจัดการงานท่ัวไป       จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3101-002 

7.) นักวิชาการเกษตร       จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-3401-001 

8.) เจาพนักงานธุรการ       จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-4101-001 

9.) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน      จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-4801-001 

10.) เจาพนักงานประชาสัมพันธ      จำนวน 1 อัตรา 
       เลขที่ตำแหนง 03-3-01-4301-001 

 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล สำนักปลัด    จำนวน 10 อัตรา 
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  พนักงานจางตามภารกิจ 

1.) ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน    จำนวน 1 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
3.) ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   จำนวน 1 อัตรา 
4.) พนักงานขับรถยนต       จำนวน 2 อัตรา 
5.) พนักงานสูบน้ำ       จำนวน 2 อัตรา 
6.) พนักงานดบัเพลิง       จำนวน 1 อัตรา 
7.) ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน     จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ สำนักปลัด    จำนวน 9 อัตรา 
 
พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน 3 อัตรา  
2.) พนักงานสูบน้ำ       จำนวน 2 อัตรา 
3.) นักการภารโรง       จำนวน 1 อัตรา 
4.) พนักงานดบัเพลงิ       จำนวน 3 อัตรา  
5.) พนักงานขับรถยนต       จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป สำนักปลัด             จำนวน 10 อัตรา 
 
กองคลัง 
พนักงานสวนตำบล 
1.) ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง  ระดับตน) (วาง)  จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-2102-001 
2.) นกัวิชาการเงนิและบัญชี      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-3201-001 
3.) นักวิชาการพัสด ุ (วาง)      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-3204-001 
4.) เจาพนักงานพัสดุ         จำนวน ๑ อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-4203-001 
5.) เจาพนักงานจัดเก็บรายได      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-04-4204-001 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองคลัง     จำนวน 5 อัตรา 

  ลูกจางประจำ 
1.)  เจาพนักงานการเงินและบัญชี      จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยนักวิชาการคลัง       จำนวน 1 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
3.) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได     จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองคลัง    จำนวน 3 อัตรา 
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พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน 1 อัตรา  
2.) คนงาน (วาง)       จำนวน 1 อัตรา  

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองคลัง             จำนวน 2 อัตรา 
   
  กองชาง 
  พนักงานสวนตำบล 

1.) ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง)   จำนวน  1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-2103-001 

2.) นายชางโยธา        จำนวน  1 อัตรา
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4701-001 

3.) นายชางโยธา        จำนวน  1 อัตรา
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4701-002 

4.) นายชางไฟฟา       จำนวน  1 อัตรา
เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4706-001 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองชาง     จำนวน 4 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยนายชางไฟฟา       จำนวน  2 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1 อัตรา 
3.) ผูชวยนายชางผังเมือง       จำนวน  1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองชาง   จำนวน 4 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน  3 อัตรา  

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองชาง    จำนวน 3 อัตรา 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  พนักงานสวนตำบล 
1.) ผูอำนวยการกองการศึกษา นักบริหารงานศึกษา ระดับตน (วาง)  จำนวน  1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-2107-001 
2.) นักวิชาการศกึษา       จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-3803-001 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองการศึกษาฯ   จำนวน 2 อัตรา 

พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล 
1.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)      จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00791 
2.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนศาลาทอง)    จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00792 
3.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)    จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00793 
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4.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโนนศาลาทอง) (วาง)   จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00794 

5.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)      จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00795 

6.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเวฬุวนาราม)     จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00796 

7.) ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)    จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหนง 03-3-08-66-00797 
รวมอัตรากำลังพนักงานครู กองการศึกษาฯ   จำนวน 7 อัตรา 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยนักวิชาการศึกษา      จำนวน 1 อัตรา 
2.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
3.) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ      จำนวน 1 อัตรา 
4.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)   จำนวน 1 อัตรา 
5.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)     จำนวน 1 อัตรา 
6.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กกุดแห)     จำนวน 1 อัตรา 
7.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเวฬุวนาราม)    จำนวน 1 อัตรา 
8.) ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอโศกธรรมาราม)   จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางภารกจิ กองการศึกษาฯ   จำนวน 8 อัตรา 
   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
พนักงานสวนตำบล 
1.) ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)       จำนวน 1 อัตรา 

เลขที่ตำแหนง 03-3-06-2104-001 
2.) นักวิชาการสาธารณสุข         จำนวน 1 อัตรา  

เลขที่ตำแหนง 03-3-05-4101-002 
รวมอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล กองสาธารณสุขฯ   จำนวน 2 อัตรา 

  พนักงานจางตามภารกิจ 
1.) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน 1 อัตรา 
2.) พนักงานขับรถยนต       จำนวน 1 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางภารกจิ กองสาธารณสุขฯ   จำนวน 2 อัตรา  
พนักงานจางท่ัวไป 
1.) คนงาน        จำนวน 2 อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองสาธารณสุขฯ   จำนวน 2 อัตรา  
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สรุปขอมูลสถิติดานอัตรากำลัง  องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
 

โครงสรางสวนราชการ จำนวนอัตรากำลัง อัตรากำลัง
รวมทั้งสิ้น พนักงาน

สวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

(ภารกิจ/ทั่วไป) 
ปลดั อบต. 1 - - - 1 
รองปลัด อบต. 1 - - - 1 
หนวยงานตรวจสอบภายใน 1 - - - 1 
สำนักปลัด 10 - - 19 29 
กองคลงั 5 - 1 5 11 
กองชาง 4 - - 7 11 
กองการศึกษาฯ 2 7 - 8 17 
กองสาธารณสุขฯ 2 - - 4 6 

 
ขอมูลสถิติการ แตงตั้ง/โยกยาย ภายในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององคการบริหารสวนตำบลสำราญใต     
มีดังนี้ 

ที ่ ตำแหนง การแตงต้ังโยกยาย หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสที่ 4  

1 รองปลัด อบต. - - รับโอน - 2 พ.ค.
2565 

1 นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - - บรรจุแตงต้ัง 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

2 นักวิชาการศกึษา - - - บรรจุแตงต้ัง 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

3 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - - บรรจุแตงต้ัง 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

4 นักพัฒนาชุมชน    แตงตั้งพนักงาน
สวนตำบลจาก
สายงานประเภท
ทั่วไป ใหดำรง
ตำแหนง สายงาน
ประเภทวิชาการ
(สอบคัดเลือก
เปลี่ยนสายงาน) 
1 อัตรา 

1 ก.ค.
2565 

 
สรุปสถติิการแตงตั้ง/โยกยายของบุคลากร ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 

1. รับโอน       จำนวน 1 ตำแหนง     รวม 1 อัตรา 
2. บรรจุแตงต้ัง      จำนวน 3 ตำแหนง  รวม 3 อัตรา 
3. สอบคดัเลอืกเปลี่ยนสายงาน จำนวน 1 ตำแหนง  รวม 1 อัตรา 
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3.ขอมูลสถติิดานการฝกอบรม/การพัฒนาบุคลกร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565  
จำนวนบุคลากร
ที่เขารวม
โครงการ
ฝกอบรม 

(คน) 

บุคลากรที่เขารับการฝกอบรมฯ (คน) งบประมาณ 
คาลงทะเบียน คณะผูบริหาร/

สมาชิกสภา 
อบต. 

พนักงาน
สวนตำบล 

พนักงาน
ครู 

ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

24 12 7  4 129,140 

รวม 24 12 7  4 129,140 
 
4. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
 4.1 โครงสรางการแบงสวนราชการมีขอจำกัดดานงบประมาณ  ทำใหไมสามารถตอบสนองตอภารกิจใน
ปจจุบัน 
 4.2 ประกาศฯรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวน
ทองถ่ิน หรือขาราชการประเภทอ่ืน แตยังไมมีบุคลกรมาแทนตำแหนงที่วาง 
 4.3 การสรรหาพนักงานสวนตำบลแทนแหนงที่วางมีความลาชา เนื่องจากไดมีการขอใชบัญชีจากกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น แตไมไดรับการจัดสรรตำแหนงมาบรรจุแตงตั้ง จึงไดมีการรับโอน (ยาย)พนักงาน
สวนตำบล 
 4.4 การระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตรตางๆที่จัดขึ้น
โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินหรือสถาบันตางๆได 
 
5. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 5.1 จัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังขาราชการสวนทองถิ่น กรอบอัตรากำลังพนักงานจาง 
โดยยึดหลักการวางคนใหเหมาะสมกับงาน 

5.2 ขอใชบัญชจีากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น หรือประกาศฯรับโอน (ยาย) เพ่ือสรรหาบุคลากร
มาแทนตำแหนงวาง อยางตอเนื่องและประชาสัมพันธหลายๆชองทาง 
 5.3 จัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร อยางตอเนื่อง 
 5.4 จัดระบบการจัดการขององคกรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสรางขององคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและระบบสัมฤทธิ์ของ
งานที่ปรากฎ 
  
  
 
 
 
 
 
 



 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
ของ 

 
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 

อำเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 
 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1.นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 

-เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบล
สำราญใต  มีโครงสรางแบงงานและ
ระบบงานใหเหมาะสมไมซ้ำซอน 
-เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
-เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบล
ส ำ ร า ญ ใ ต  ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น
อัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้งขาราข
การหร ื อพน ัก ง านส  วนท  องถิ่ น 
ขาราชการคร ูบุคลากรทางการศึกษา 
ล ูกจ างประจำและพน ักงานจ าง 
เพื่อใหการบริหารงานขององคการ
บริหารส วนตำบลสำราญใต  เ กิด
ป ร ะ โ ย ช น  ต  อ ป ร ะ ช า ช น เ กิ ด
ผลสัมฤทธ ิ ์ต อภารก ิจตามอำนาจ
หนาที่ 

1 .แผนอ ัตรากำล ัง 3 ป   ของ
องคการบริหารสวนตำบลสำราญ
ใต  ในการวิเคราะหอัตรากำลัง  
เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังในแต
ละสวนราชการ 
2.เสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
3.จัดทำระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 

1.จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปและ
ไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ ง ค  ก ร ร ะบ บ ง า น แล ะ กร อบ
อ ั ต ร าก ำล ั ง ให  สอดคล อ งกั บ
วิสัยทัศน พันธกิจและแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
2.จัดทำคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3 . จ ั ด ท ำ ค ู  ม ื อ แ ผ น เ ส  น ท า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำล ังพนักงานส วน
ตำบลในแต ละส วนราชการอยาง
ชัดเจนเปนแนวทางในการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

2.นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และการแตงตั้ง
บุคลากร 

-  การสรรหาข  า ราชการ   และ
พนักงานจาง ให คำนึงถึงความรู  
ความสามารถ ค ุณสมบ ัติ เฉพาะ
สำหรับตำแหนง รวมทั้งพิจารณาถึง
คุณลักษณะความจำเปนอื่น ที่ตองใช
ในการปฏิบัติงานในตำแหนงนั ้นตาม
ล ักษณะงานของแต  ละองค  กร
ปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมและ
วางแผนกำลังคนสรรหาบุคคลที ่มี
ความรูความสามารถตามหลักเกณฑ 
ว ิ ธ ี การท ี ่ ร ะ เบ ี ยบกำหนด เพื่ อ
ปฏบิตัิงานตามภารกิจขององคกร 

1.การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชใน
การกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับตอภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต 
2.การสรรหาพนักงานสวนตำบลตำแหนง
สายบริหารที ่วางและสายปฏิบัติที่วาง โดย
วิธ ีการ ยาย การโอน การร ับโอน การ
คัดเลือก ใหดำเนินการตามประกาศกำหนด
หลักเกณฑ ที ่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
3.การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางโดย
ยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส
และประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ
ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐานยุติธรรมและ
โปรงใส เพื่อรองรับการตรวจสอบตามแนว
ทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและให
เปนไปตามประกาศกำหนดหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
กาฬสินธุ 
4 .การสรรหาพน ักงานส วนตำบลและ
พนักงานจาง ใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา
และดำเนินการตามระเบียบและประกาศ
กำหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดกาฬสินธุ 
5.การพิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตำบลให
ดำรงตำแหนงที ่ส ูงขึ ้น ใหยึดหลักความรู 
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดกาฬสินธุ 
 

1.การดำเนินการสรรหาพนักงานสวน
ตำบลสายงานปฏิบัติที ่วาง โดยวิธีการ
ยาย การโอน การรับโอน  การคักเลือก
ให ดำเน ินการตามประกาศกำหนด
หลักเกณฑ ที ่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวดักาฬสินธุกำหนด 
2.ดำเน ินการสรรหาและเล ือกสรร
พนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ
ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชน
ข อ งท า ง ร า ชก า ร เ ป น ส ำคั ญ ด  ว ย 
กระบวนการทีไ่ดมาตรฐาน ยุติธรรมและ
โปรงใส  เพื่อรองรับการตรวจสอบตาม
แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
และให  เป น ไปตามประกาศกำหนด
หลักเกณฑที ่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวดักาฬสินธุ 
3.ดำเนินการสรรหาพนักงานจางใหแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและดำเนินการตาม
ระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
กาฬสินธุกำหนด 
4.พิจารณาแตงตั้งตั้งพนักงานสวนตำบลให
ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ใหยึดหลักความรู 
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดกาฬสินธุ 

- ดำเนินการดวยความโปรงใส ความ
เปนธรรม เสมอภาคและยุติธรรม 
- สงเสริมความกาวหนาของบุคลากร
ในหนวยงาน 



 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3.นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เ พ ื ่ อ ให  ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เปาหมายและสามารถวัดและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยาง
เปนรูปธรรม 
-เพื ่อใหสอดคลองกับภารกิจและ
อำนาจหนาที ่

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข อ ง พ น ั ก ง า น ส  ว น ต ำ บ ล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง และ
พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตำบล ใหเปนไปตามมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธี
ประเมินผลการปฏิบ ัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและใหเปนไป
ตามประกาศ ก.อบต.จ ั งหวัด
กาฬสินธุ เรื ่อง หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล 
2 . ม ี ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ทุ ก
กระบวนการของการบร ิหาร
ทรพัยากรบุคคล 
3 . ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 
 

1.จัดทำประกาศองคการบริหาร
ส  ว น ต ำ บ ล ส ำ ร า ญ ใต   เ ร ื ่ อ ง
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจาง
และพนักงานครูองคการบริหาร
สวนตำบล ตามมาตรฐานทั ่วไป
เกี ่ยวก ับหลักเกณฑและวิธ ีการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ
พนักงานสวนตำบลและใหเปนไป
ตาม ประกาศ ก.อบต.จ ั งหวัด
กาฬสินธุ เรื ่อง หลักเกณฑและวิธี
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของ
พนักงานสวนตำบล 
๒.ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติ      
งานพนักส วนตำบลล ูกจ  างประจำ 
พนักงานจาง และพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลดวยความโปร งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกลง หรือ
ใชอคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓. ดำเนินการใหเกิดความโปรงใสใน 
ทุกกระบวนการของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

- ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
- ผ ู  บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ใ ห  ค ำ แ น ะ น ำ 
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

 



 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4.ดานการสงเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 

-สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี มีคุณธรรมและยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ให
บุคลากรในสังกัดได รับทราบและ
ปฏิบัติตนเพื ่อรักษาจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ 
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่นเรื ่อง 
ประมวลจร ิยธรรมพนักงานส วน
ทองถิ ่น รวมถึงการรักษาวินัยการ
ควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัตริาชการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

1. จัดทำประกาศประมวลจริยธรรม
ขององคกร ใหเปนไปตามประกาศ
คณะกร รม กา รม าตร ฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ ่นเพื ่อใช เปนหลักและแนว
ทางการปฏ ิบ ัต ิ ราชการ ให  กับ
บุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเปน
เครื่องกำกับความประพฤต ิ
๒. กำชับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ
หนาที่โดยรักษาวินัยของราชการ 
๓ .  กำ ชับให บ ุ คลากรในส ั ง กัด
ประพฤติ เป  นแบบอย  า งท ี ่ ดี มี
คุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
๔. ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไม
เลือกปฏิบัติ รวมถึง ควบคุม กำกับ
ติดตามและดูแลผูใตบังคับบัญชาให
ปฏบิัติงานเปนไปตามหลักเกณฑ 
แนวทาง และกฎหมายที่เก่ียวของ 
และเป นไปตามหล ักค ุณธรรม
จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.จ ัดทำประมวลจร ิยธรรมของ
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต 
2.แจงเวียนประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส  ว นท  อ งถ ิ ่ น เ ร ื ่ อ ง  ประมวล
จริยธรรมพนักงาน 
สวนทองถิ ่น ใหบุคลากรในสังกัด
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต
ทราบและถือปฏิบัต ิ
3 .กำช ับ ให บ ุคลากรในส ั ง กั ด
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต
ปฏ ิบ ัต ิหนาที ่ ให เป นไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัย
ของราชการ 
๔.  กำช ับให บ ุคลากรในส ัง กัด
องค การบร ิหารส วนตำบลโนน
ส ำ ร า ญ ใ ต ป ร ะ พ ฤ ต ิ ต น เ ป น
แบบอยางที ่ดี มีคุณธรรมและยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

- การยึดมั ่นในหลักจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพขององคกร 
- การใหบริการประชาชนดวยความ
รวดเร็ว มอัีธยาศัยดี ไมเลอืกปฏิบัต ิ
- กำชับใหบุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต ปฏิบัติ
หน าท ี ่ ให  เป นไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

5.นโยบายดานการ
พัฒนาบุคลากร 

-เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกร
มาปรับใชกับองคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต 
-เพ่ือใหการปรับเปลี ่ยนแนวคิดใน
การทำงานเนนสรางกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเอง ใหเกิดขึ้นกับ
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 
-เพื่อใหบุคลากร ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากท่ีสุด 
 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให 
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต
และตรงตามตำแหนงงานและสาย
อาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดี
และคนเกงขององคกร 
2.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผู ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3 .ส  ง เสร ิม ให บ ุคลากรย ึดม ั ่นใน
ว ัฒนธร รมอ งค  ก ร  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
จรรยาบรรณขององคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต 
๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องค
ความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู
การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณในการทำงาน
อยางตอเนื่อง 
๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบ 
สารสนเทศด  านการบร ิหารจ ัดการ
บุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช
งานระบบและ 
เพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือ 
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
2 .จ ั ดส  งบ ุ คล ากร เข  าร ั บการ
ฝกอบรมตามสายงาน 
3.บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหเปน
ปจจุบัน 
4 .จ ั ดส  งบ ุ คล ากร เข  าร ั บการ
ฝกอบรมดานสารสนเทศ 
5.สน ับสน ุนให บ ุคลากรได รับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
6.ประชุมพนักงานเพ่ือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

- สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตาม
สายงานอยางตอเนื่องอยางนอยปละ
ครั้ง 
- ประชุมพนักงานอยางนอยเดือนละ 
1 ครั้ง 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

6.นโยบายดานการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

สงเสริมและใหความสำคัญกับการ
พ ัฒน าทร ั พย าก รม น ุ ษย   โ ด ย
กำหนดให  เป นนโยบายหร ือ เปน
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแตการ
พัฒนารายบุคคล การพัฒนาสูองคกร
การเป นองค กรแห งการเร ียนรู  
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื ่อการพัฒนาบุคลากรไปสู การมี
ค ุณภาพช ีว ิตการทำงานท ี ่ด ี และ
เหมาะสมตอไป 

๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสาย
อาช ีพ และทำความเข าใจถ ึ งหล ักการ
กฎ เกณฑ   และค ุณล ักษณะของแต ละ
ตำแหนงอย างต อ เน ื ่อง ม ีการประเมิน
ศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากร
เพื ่อจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะ
นำไปสูการกำหนดเปาหมายความกาวหนา
ในสายอาชพีอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีการกำหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู
ค ว ามสาม ารถ  ท ั กษ ะท ี ่ จ ะ ส  ง ผลต อ
ความก าวหนาในสายอาช ีพ ซ ึ ่งจะต อง
ครอบคลุมทุกกลุมตำแหนงตามสายงานอยาง
ชัดเจนเพื่อนำไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจที ่เหมาะสมกับ
ภารกิจของงานที่ไดรับมอบมายซึ่งจะทำให
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากข้ึน เม ื ่อบุคลากรมีขวัญ
กำลังใจจากการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ
แลว ยังไดนำความรูมาพัฒนางาน พัฒนา
องค กร ซ ึ ่ งผ ู บร ิหารตองใหความสำคัญ 
ส น ั บส น ุ น ให  บ ุ ค ล า กร ไ ด  ใ ช  ค ว าม รู
ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดาน
สวสัดิการตางๆ 
4.มีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรู 
และการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาบุคลากร
ไปสูการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ด ี
๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่เอื ้อตอการ
ปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ซึ่งเปน 
ปจจัยพื้นฐานในการสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการ
ทำงาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงานตาม
ความรูความสามารถ การจัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน 
ลวนเปนสิ่งท่ีนำไปสูการมคีุณภาพชีวิตที่ดี 

 

1.จ ั ดทำนโยบายการบร ิ ห าร
ทรัพยากรบุคคล 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ .  จ ั ดท ำค ู  ม ื อแ ผน เส  นทา ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
๔. สน ับสน ุนให บ ุคลากรได รับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
๕. จัดกิจกรรมหรือโครงการยกยอง
ชมเชยพนักงานดีเดน 
๖.  จ ัดส  งบ ุคลากร เข าร ับ การ
ฝ กอบรมในหล ักส ูตรต  างๆ ที่
สอดคลองก ับมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงเพ่ือพัฒนาทักษะความรูให
เปนมืออาชีพ 
๗. จัดสภาพแวดล อมที ่ด ีในการ
ทำงาน กิจกรรม ๕ ส (สะสาง 
สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สราง 
นิสัย) 
8.บุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
ส  ว น ต ำ บ ล ส ำ ร า ญ ใ ต ไ ด  รั บ
คาตอบแทน และสวัสดิการที่เปน
ธรรม เหมาะสมตามที่ ระเบ ียบ
กฎหมายกำหนด 

- ปรับปรุงวิเคราะหสถานที่ทำงานใหมี
ความเหมาะสมกับจำนวนบุคลากร
และเปนการอำนวยความสะดวกใหกับ
ผู มาติดตอราชการมีการจัดประชุม
ประจำเดือนเพื ่อติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วตัถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

7.นโยบายสงเสริม
จริยธรรมและคุณธรรม
ในองคกร 

-เพื่อใหบุคลากรยึดถือเปนหลักการ
แนวทางปฏิบ ัต ิและเปนเครื ่องมือ
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

1 . ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พน ั ก ง านส  วนตำบลจ ั งหวั ด
กาฬสินธุกำหนด 
2.ประกาศหลักเกณฑเกี ่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล
และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
 

1.จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต 
2.พนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จาง ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ
ที่กำหนด 
 
 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม จรรยา
วิชาชีพขององคกร 
- การใหบริการประชาชนดวยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมเลือกปฏบิัติ 



 
 

 
 
ปญหาและอุปสรรค 

- กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไมเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 
เนื่องจากงบประมาณมีจำนวนจำกัด ทำใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมไดครบทุกสายงาน 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

- จากการดำเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบลสำราญใต จะเห็นไดวามีการดำเนนิการครบทกุนโยบายที่ไดกำหนดไว ทำใหบุคลากรในหนวยงานทุกคนมีขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง  เพ่ือใหงานออกมาไดดีที่สุดสามารถตอบสนองความตองการและแกไข
ปญหาไดตามภารกิจและหนาที่ของทองถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว 

                                          

 

ลงชื่อ 
                                               (นายณภทัร  ไชยากรกิจ) 
                                                   นักทรัพยากรบุคคล 


