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องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  อําเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ไดดําเนินการตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ “สวนราชการมีหนาที่พัฒนา
ความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสาร
และสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว
และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็และสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ต้ังแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสดุและมีคุณธรรม 
  ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๒ กิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขอ ๒๑-ขอ ๒๕ กําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา 
ทั้ง ๕ ดาน ไดแก 

๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรม และจริยธรรม 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต จึงไดจัดทําแผน      
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขึ้น โดยจัดทําใหสอดคลองกับ         
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ใหครอบคลุมถึงคณะผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล
สําราญใต 

๒. วัตถุประสงค 
  ๑. เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 
  ๓. เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
  ๔. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตําแหนง ในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นควร ไดแก  

    ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
    ๓. หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
    ๔. หลักสูตรดานการบริหาร และ  
    ๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต เปนหนวยดําเนินการเอง
หรือดําเนินการ รวมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได   
ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

    ๑. การปฐมนิเทศ  
    ๒. การฝกอบรม  
    ๓. การศึกษาดูงาน  
    ๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
    ๕. การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
    ๖. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัด คุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลสําราญใตกําหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 

๔. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
๑. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม    

มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  
๒. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
๓. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข  

มีความสมดุล 
๔. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลที่เหมาะสม  
๕. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ  
๖. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัลและทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหม ในองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 

๕. เปาประสงค  
๑. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
๒. องคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพ ใหแก ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  
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๓. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมการ 
ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและ   
มีความสุขในการทํางาน  

๕. พัฒนาบุคลากรใหมีคณุภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  

 ในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต กําหนด
โดยใชขอมูลจากการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่ตองพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางตําแหนงตางๆ ทั้งในฐานะบุคคลและฐานะตําแหนงที่
กําหนดในสวนราชการ ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ ตลอดทั้งความ
จําเปนในดานความรู ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต จึงกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลกัสูตร ดังนี้ 
  ๑.1 สายงานผูบริหาร ประกอบดวยหลักสูตร 
   - หลักสูตรดานการบริหาร 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม และจรยิธรรม 
  1.2 สายงานผูปฏิบัติ 
   - หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
  1.3 สายงานพนักงานจาง 
   - หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
  สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 
  เดียวกันได 
๗. การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ได
พิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนงการบริหาร และ คุณธรรมและจริยธรรม 
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 เปาหมายตัวช้ีวัดการพัฒนาบุคลากร 
      เปาหมายเชิงปริมาณ 
     บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ประกอบดวย คณะผูบริหาร   
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนไดรับการ
พัฒนา   
     เปาหมายเชิงคุณภาพ 
     บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา  
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๑. การดําเนนิการพัฒนา 
     ๑. การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การ
คัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
    ๒. วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาความรูผูอยูใตบังคับบัญชา  
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือจางองคกรเอกชนที่มคีวามรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต กําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ดังนี้  

  ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินทุกระดับใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

  ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนตําบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  3. หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนสําหรับ
การปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ๔. หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย    
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการ ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพองบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง   

  ๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทาง จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและหลักธรรมาภิบาล 

  ๓. วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ขององคการบริหารสวน
ตําบลสําราญใต กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
  ๑. วิธีการดําเนินการ 
   ๑.๑ การปฐมนิเทศ สําหรับขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยู
ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน    
พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของ
ภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   ๑.๒ การฝกอบรม การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝน
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหมี ความรู ความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจน
ประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติ หรือเจตคติที่ดีตอการ
ปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน      
มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ที่ดีขึ้น 
   ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติม ทั้งในและ
ตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียน หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ 
ก.อบต. กําหนด สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามา
ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาท หนาที่สําคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรู ขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการ 
เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรูทักษะและประสบการณ ใหกับบุคลากรอีก ท้ังเปนการเปดมุมมองที่
จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน         
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และ แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศกึษาดูงาน 



      -๗- 
   ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจําเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เปนวิธีการ พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม           
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณ และทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุม เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
   ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
     ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)   
สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
     ๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่
ทํางานและในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน สับเปลี่ยน
โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน แมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
     ๓. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมี
สวนรวมแกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนาํ (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ 
หรือ   มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไม
จําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและให
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

           ๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ หนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้น
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชา กําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณ และความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนที่
ปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 



      -๘- 

     ๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย      
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนง
งานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
     ๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง โดย
ไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๑.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น ก.อบต. 
จังหวัดกาฬสินธุ หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของ
รัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

  ๒. แนวทางการดําเนินการ 
   การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว ไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว 3 แนวทาง ดังนี้ 
   ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ดําเนินการเอง 
   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น                
เปนผูดําเนินการ โดยองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต จัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
   ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต เปนผูดําเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

  ๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัด คุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลกําหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 



-๙- 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๘ 
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต อําเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินการ หนวยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป อัตรากําลังของบุคลากรที ่
สอดคลองกับคางานและ 
ปริมาณงานที่เกิดข้ึนจริง  
ในปงบประมาณ 2568 

ไมใช
งบประมาณ 

 /   
สํานกัปลัด 

อบต.สําราญใต 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน การโอน 
ยาย รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ 
๘๐ ของอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

๓ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ไดรับการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

๔ ระบบขอมูลบุคลากรแหงชาติ(LHR) ระดับความสาํเร็จในการ 
บันทึกขอมูลดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ในระบบ (LHR) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

  

 



-๑๐- 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินการ หนวยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

200,000  / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

2 การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ 
อิเล็กทรอนิกส/สื่ออิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

๓ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ระดับความสาํเร็จของการ 
จัดทํารายงานผลการ 
ฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

๔ สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
( ๑ คูมือ/ สวนราชการ) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

  

 
 
 



-๑1- 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินการ หนวยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

5 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

300,000  / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

6 โครงการสงเสริมการแขงขันกีฬา รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๘๐) 

120,000 / / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 
7 สงเสริมใหบุคลากรมีคณุภาพชีวิต ดาน

สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน สถานท่ี
ทํางานเปนระเบียบ มีอุปกรณเคร่ืองมือท่ี
ทันสมัยและรวดเรว็ในการปฏิบัติงาน
กิจกรรม ๕ ส. 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา 
รวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

  

 
 

  


